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1、 指导思想

贯彻实施董事长千年构想、千亿产值战略宏图，迅速打造做大集团公司便利店连锁产业，构筑千亿产值的第四大支柱。

2、 操作思路

巧用政府力量，借助媒体宣传，以“关爱扶持万户城市特困家庭工程”的名义，迅速推出“太子万家连锁便利店”，占领瓜分连锁便利店市场。

好处：

A、政府出面参与，媒体必须宣传、节省广告费用；

B、商业运作以社会公益活动形式出现，有利于提高公信度，争取消费者，有利于做大市场；

C、政府参予，有利于项目资金的筹集。

3、 操作步骤

1、在市场调研基础上，拿出“太子万家连锁便利店”工程项目报告及方案

报告及方案的要点：

A、2005年元旦、春节将至，响应政府帮贫扶困送温暖的号召，扶持1万户贫困家庭开店脱贫；

B、××市现行居住人口商业布局的调查，便利、实惠、生活商店的现状及不足；

C、投资万家连锁便利店的可行性；

D、投资估算（营业、成本、利润预测）。

2、报告××市民政局，适当运作，取得民政局的合作意向；

3、报告××市政府，取得市政府的支持，与市政府签署合作开展“关爱、扶持万户城市贫困家庭”活动协议；

4、在小范围内试点，取得成功后由政府出面召开新闻发布会，大面积推广；

5、具体推广办法：

A、将扶持贫困用户指标分解到各市区民政局，再分解到各居委会；

B、在媒体上公布贫困户申报开“便利店”的条件及办法；

C、在各居委会报名后汇总到各市区民政局再反馈至我公司。

D、由公司按贫困户及开店的标准条件审定、选择店主；

E、由居委会为店主办理担保手续。

4、 便利店经营模式

1、贫困户主（店主）自择自租门店；

2、我公司规定店面装修格式：

A、店内装修简单、大方、实用、统一基色；

B、店内挂置：

××市政府     湖南太子奶公司

“关爱扶持城市万户贫困家庭工程”牌扁
C、店内刷“商品和大超市的一样好、价品比大超市的更便宜”横标；

D、店外悬“太子万家连锁便利店”招牌。

3、采用由我公司统一组织货源、统一配送、统一售价、统一结算的办法；

4、利润分成方法：

A、店主享有终端批发价与零售价差价的60%；

B、我公司享有商品出厂价与终端批发价间的差价及终端批发价与零售价间的差价的40%。

5、 经营方针

1、以方便居民生活为原则，门店主要分布在居住区、街道、里弄；

2、经营居民生活用品，以吃、用商品为主；

3、商品品种及质量向大超市的商品看齐，价格要低；

4、门店营业时间要比大超市时间长，提倡24小时营业。

6、 项目资金的筹集

1、生产厂家为我公司提供货物3个月后付款；

2、以项目经营估算书及与市政府签定的合作协议，申请银行贷款；

3、适当运作，请市政府担保，发行委托集合贷款。

7、 发展规划

1、2005年1月开始试点，1~2个月，100家店，每店商品价值1万元，规模100万；

2、2005年春节开始大面积推广，1年内在长沙市做到5000~10000家，存货价值5000万~10000万，年销售10000~20000万元；

3、2006年始在全国10个左右大中以上城市推广，年销售可做到10~20亿；

4、2007年在全国其他大中城市推广，年销售做到100个亿以上。
